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1.

INTRODUCTION

Le projet éducatif de notre école est le fruit d’'une démarche réflexive dans laquelle sont
impliqués activement tous les membres du personnel. Ceux-ci ont été interpellés, de
différentes manieres, tout au long du processus d’actualisation. L'intention était d’identifier
les principaux enjeux présents dans notre milieu et de déterminer des changements a apporter

pour assurer a nos éleves un environnement scolaire qui soutienne leur réussite.

Lors de I'une de nos consultations, nous avons compris que pour aller de I'avant, il était
nécessaire de nous unir autour d’une mission commune et que pour I'accomplir, il nous fallait
développer une vision claire de ce que nous voulions devenir comme équipe. Il est alors
devenu évident pour nous que c’est « Ensemble, engagés pour le plaisir d’apprendre » que
nous allions relever le défi. Identifier notre mission allait nous permettre de décrire I'avenir
que nous voulions construire pour nos éleves et pour notre équipe-école. Lors de cet échange,
nous avons également identifié les valeurs qui allaient guider nos décisions et nos actions. Pour
nous, le plaisir, le respect et I'engagement sont a la base des relations de travail authentiques
et harmonieuses que nous voulons entretenir dans notre établissement. Elles vont nous
permettre de développer le climat de collaboration dont nous avons besoin pour réaliser notre

mission.

Ici, a I’école primaire Saint-Bruno, nous voulons offrir a nos éléves un environnement scolaire

qui croit en leurs capacités d’apprendre.




2. DONNEES FACTUELLES 2023-2024

Répartition de la clientéle 2023-2024

Préscolaire 1€ cycle 2¢ cycle 3¢ cycle
Passe- Mat. 4-5 ans Mat. 5 ans leannee | 2°année | 3°année 3e—4e 4¢ année 5¢ année 6¢ année
Partout année
Nb de 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2
classes
Répartition de la clientele par genre
Filles 12 3 13 24 17 13 11 22 22 16
Gargons 10 6 12 19 30 10 9 17 17 24
Non-genrés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 22 9 25 43 47 23 20 39 39 40
d’éléves
Clientele avec des besoins particuliers
Nb d’éleves 0 0 0 2 9 4 7 2 12 7
HDAA
Nb de plan 0 0 0 3 6 6 8 3 7 14
"intervention

3

Clientele 2023-2024 et 2022-2023

Nombre d’éleves total en 2023-2024

Nombre d’éleves total en 2022-2023

291

(incluant les éléeves de Passe-Partout)

304

(incluant les éléves de Passe-Partout)

Prévision de la clientéle 2024-2025

A consigner

Participation des parents a I'assemblée générale annuelle

Nombre de parents présents 2023-2024

Nombre de parents présents 2022-2023

23

16

Participation des parents a la remise du 1° bulletin

Nombre de parents présents 2023-2024

Nombre de parents présents 2022-2023

100%

88%




Personnel :

Nombre Précisions
Enseignants titulaires 13
Enseignants spécialistes 4 1 enseignante en anglais, 1 enseignant de musique, 2 enseignants en
éducation physique (1x42 périodes et 1x16 périodes)
Enseignants orthopédagogues 2
Professionnels 2 1 psychologue qui répond également aux besoins de 6 autres écoles.
1 travailleuse sociale a raison de 3 jours par semaine
Educatrices spécialisées 3

Interpretes 2

Secrétaires 2 L'une des deux secrétaires répond aussi aux besoins d’une autre école.
Elle travaille dans notre établissement 20 heures semaine.

Concierge 1

Ouvrier 1 L'ouvrier répond aussi aux besoins de 6 autres écoles.

Technicienne service de garde 1 Elle est impliquée dans le développement des pratiques psychomotrices
dans tout le Centre de services scolaire. Elle collabore également avec
les Services éducatifs dans I'accompagnement des services de garde de
notre organisation.

Educatrice service de garde 9 Certaines éducatrices sont a temps partiel.




3. LES CORRELATS DES ECOLES EFFICACES

3.1. Ceque larecherche dit

Toutes les écoles efficaces adoptent le principe selon lequel leur mission premiére consiste
a améliorer les résultats d’apprentissage de tous les éleves. Elles mettent en évidence sept
corrélats (“Seven Correlates of Effective Schools”), qui consistent en une série d’indicateurs que Lawrence
Lezotte et d’autres chercheurs considerent comme étant nécessaires pour assurer la réussite des
éléves. Voici ces indicateurs : un leadership pédagogique fort, une mission claire et ciblée, un
climat oU les attentes sont élevées sur le plan de la réussite, un milieu s(ir et ordonné, un
monitorage des progres fréquent, des occasions d’apprendre protégées dans le temps et une

alliance famille-école positive. (Avis no9, 30 juin 2011, Conseil Ontarien des directeurs de I'Education).

Pour nous permettre de faire une bonne analyse de notre situation au regard des sept corrélats,
nous avons utilisé les données recueillies lors du sondage réalisé en 2022 par notre Centre de
services scolaire. De plus, lors d’'une rencontre collective nous nous sommes questionnés sur

chacun d’eux afin d’identifier nos forces et nos vulnérabilités.

3.2.  Notre école au regard des corrélats des écoles efficaces
Un leadership pédagogique fort et partagé

La mise en place récente des équipes collaboratives nous permet maintenant d’étre de plus en
plus sensibles au processus d’amélioration continue de nos pratiques d’enseignement. Les
conversations pédagogiques qui prennent naissance durant ces rencontres encouragent les
enseignants a partager leur expertise. lls peuvent alors influencer positivement leurs pairs dans
I'adoption des meilleures pratiques. Dans le but de maintenir des attentes élevées et d’assurer
une transition efficace d’une année a I'autre et d’un cycle a I'autre, nous travaillons a I'élaboration
d’un curriculum viable et garanti qui s’appuie sur les programmes d’enseignement. Le leadership
pédagogique dans notre école est actuellement en émergence grace a la mise en place de

dispositifs permettant la collaboration.

Le concept de leadership partagé encourage I'implication de chaque individu. Il est soutenu par la

direction de I'établissement qui voit a créer des échanges constructifs et respectueux. Elle valorise




les initiatives et elle est soucieuse de mettre en place des conditions qui rendent possible la

collaboration.

Une vision claire et ciblée

La vision développée par notre équipe tend a mettre de I'avant des valeurs comme le plaisir, le
respect et 'engagement. Celles-ci sont liées les unes aux autres grace a la volonté du milieu a
collaborer. « Ensemble, engagés pour le plaisir d’apprendre » est 'énoncé que nous avons choisi
pour exprimer notre vision. Elle est le reflet de ce que nous voulons devenir comme équipe. Elle
sous-tend que chacun de nous se considere comme un apprenant. Nous croyons que chaque défi
doit étre abordé avec ouverture et intérét, qu’il faut persister devant les difficultés, accepter la
critique et voir I'effort comme un chemin qui mene a la maitrise de nouveaux apprentissages. Une

vision axée sur le développement continu au service de I'apprentissage.

Un climat ol les attentes sont élevées

Le corrélat portant sur les attentes élevées est central dans le processus de planification des
séquences d’enseignement et dans celui du monitorage des progres chez les éléves. Toutefois,
comme le mentionne Hattie dans son ouvrage L'apprentissage visible pour les enseignants, « [...]
la question n’est pas de savoir si les enseignants ont des attentes, mais plutot s’ils ont des attentes
erronées ou trompeuses pouvant entrainer une diminution de I'apprentissage ou des progres |[...] ».
Dans notre école, la notion d’attente élevée est un concept qui doit faire I'objet d’une analyse plus
approfondie en équipe collaborative. A cet effet, les travaux sont déja amorcés. Nous sommes
soucieux de faire un arrimage juste des attentes prévues d’un niveau et d’un cycle a I'autre, afin
d’amener tous les éléves a réussir. Déterminer des attentes élevées doit cependant tenir compte

« [...] de ce que les éléves savent et peuvent faire. » (Hattie, 2017)

Maintenir des attentes élevées nécessite également une observation systématique des effets de
nos pratiques sur 'apprentissage de nos éléves. Cela implique également de comprendre les

raisons de la réussite ou non de ceux-ci dans le but de réguler notre enseignement.




Un milieu sdr et ordonné

Les données recueillies dans le dernier sondage réalisé par notre Centre de services scolaire ont
démontré que les parents et le personnel de I'école avaient une perception positive du climat de
notre école. Les éléves se sentent en sécurité et nous sommes reconnus pour avoir une approche
positive et sécurisante. La mise en place d’un climat bienveillant fait partie des priorités de notre
école. Chaque semaine, I'équipe psychosociale en collaboration avec les enseignants voit a

célébrer les gestes d’entraide et d’empathie observés dans notre école.

Pour favoriser un climat scolaire sécurisant, nous priorisons le développement des habiletés
sociales chez tous nos éléves du préscolaire jusqu’a la 6% année. Depuis aolt 2023, nous utilisons
le programme Hors-Piste développé par I'Université de Sherbrooke qui vise principalement le
développement des compétences psychosociales et [|'établissement d’'un milieu sain. Ce
programme contribue également a prévenir les troubles anxieux ainsi que les troubles

d’adaptation.

De plus, nous avons mis sur pied une équipe collaborative constituée de la travailleuse sociale et
de deux éducatrices spécialisées, d’'une enseignante et de la direction. L'équipe se rencontre a
raison d’une fois par semaine pour assurer un suivi régulier des situations d’éléves nécessitant un
accompagnement plus soutenu. De plus, elle offre aux titulaires la possibilité de bénéficier d’'un
soutien-conseil pour la gestion des comportements difficiles ou encore en matiére de gestion de
classe. L'équipe est soutenue par la direction ainsi que par le comité code de vie qui se réunit une
fois aux 8 semaines. Le comité code de vie est composé de trois (3) enseignantes qui représentent
chaque cycle du primaire. Leur présence permet d’assurer un suivi aupres des autres enseignants

de I'école.

C’est aussi I'équipe psychosociale qui planifie et anime les ateliers du programme Hors-Piste. Elle
voit également a coordonner notre partenariat avec les différents organismes du réseau qui
viennent soutenir le développement de la conscience sociale et des habiletés relationnelles a I'ere

du numérique chez nos jeunes du 3¢ cycle.




Un monitorage des progreés fréquent

L'objectif fondamental des écoles efficaces est de s’assurer que tous les éleves apprennent et il
appert que nous ne pouvons pas y arriver si les enseignants travaillent en vase clos. La récente
mise en place des équipes collaboratives dans notre milieu vient supporter le monitorage des
progreés chez nos éleves ainsi que le processus d’ajustement de nos pratiques. D’ailleurs selon le
sondage effectué en 2022, la mise en place d’un dispositif favorisant la collaboration faisait partie
des aspects a améliorer au méme titre que I'utilisation des données reliées aux progres des éleves.
Les rencontres collaboratives ont lieu aux deux semaines et les enseignants sont regroupés par

cycle. Certaines priorités ont été identifiées afin de structurer leurs échanges.

o Identifier les cibles d’apprentissage a prioriser au cours de la séquence d’enseignement,
« Que voulons-nous que nos éleves apprennent ? ».

o Déterminer des pratiques pédagogiques a prioriser.

o lIdentifier les dispositifs a utiliser pour savoir si nos éléves ont appris, « Comment allons-
nous savoir que nos éléves ont appris ? ».

o Monitorer les progres des éleves, « Qui sont les éleves qui n’ont pas appris ? ».

o Ajuster les modalités d’intervention pour soutenir les éleves qui ont ainsi que ceux qui
n’ont pas appris, « Qu’allons-nous faire avec ceux qui n’ont pas appris ? ».

o Ecrire la premiére séquence d’enseignement apprentissage en écriture d’ici la fin de
I’'année scolaire 2023-2024.

Des occasions d’apprendre protégées dans le temps

Ce corrélat fait référence au temps que nous accordons aux éleves pour apprendre ainsi qu’a celui
que nous réservons pour 'enseignement des cibles d’apprentissage essentielles. A I'école Saint-
Bruno, nous avons choisi a la fin de I'année scolaire 2022-2023 que dés la rentrée 2023-2024, nous
allions protéger plusieurs moments tout au long de I'année au cours desquels il n’y aurait pas
d’activités extrascolaires venant modifier le temps accordé a la séquence d’enseignent. Pour

soutenir cette décision, I'équipe doit faire des choix et prioriser les activités qui seront proposées




aux éleves. Par conséquent, il faut revoir le calendrier des sorties sportives et culturelles ainsi que
celui de nos visiteurs en provenance des différents organismes du réseau. Cette initiative prend
tout son sens lorsque vient le temps d’évaluer les apprentissages. Elle nous invite a nous

guestionner sur :
4+ |e temps que nous avons accordé aux éléves pour apprendre; était-il suffisant ?

+ |les manifestions observables qui témoignent des apprentissages de nos éléves; comment

savoir s’ils ont appris et sont-ils préts pour |'évaluation ?




4. L’ECOLE ET SON MILIEU

4.1. Description de I'école

Aménagement physique

L’édifice construit en 1961 et d’une superficie de 3504 m2 est en bon état. En 1995, une annexe
a été construite dans la partie Est de I'école. Des installations municipales des types sportif (aréna)
et culturel (bibliotheque) s’y rattachent. De plus, en 2004, il y a eu la construction d’une nouvelle
mairie ayant une salle multifonctionnelle. L'école a la chance d’avoir accés a toutes ces
infrastructures. Au fil des ans, plusieurs travaux de rénovation ont été effectués, notamment en
2014 ou un ascenseur a été installé afin de permettre aux éléves ayant un handicap physique de
circuler dans I'établissement. Nous sommes la seule école primaire dans tout le secteur a
bénéficier de ce type d’installation ce qui nous permet d’accueillir des éleves en provenance

d’autres établissements scolaires situés aux alentours.

C'est en 2017 que la salle de psychomotricité a été aménagée ce qui nous permet maintenant
d’offrir a nos éleves des opportunités de se développer sur le plan moteur, comportemental,
relationnel et émotionnel. Pendant I'été 2019, une partie de la cour d’école s’est vue améliorer
par I'ajout de structures de jeux destinés aux petits, alors que pour les plus grands des modules
de jeux de type ballon poire ont été installés. Au cours de I'année scolaire 2023-2024, un projet
d’embellissement a été déposé au MEQ. Nous espérons pouvoir entamer des travaux qui

permettront de naturaliser I'espace.

Plus récemment, en 2022, la scene située dans la grande salle a été transformée créant ainsi deux
espaces supplémentaires. Ceux-ci sont utilisés par les professionnels qui sont de passage dans

I’école, I'enseignante-ressource ou encore les éleves qui fréquentent le service de garde.

Au fil du temps, nous observons une variation significative du nombre d’éléves qui fréquentent
notre école. Cette réalité nous oblige a revoir annuellement I'aménagement de I'espace. Il n’est
pas rare que notre organisation scolaire passe de treize (13) a quinze (15) groupes. Cette variation
impacte notre capacité d’accueil qui atteint souvent le seuil critique. De ce fait, le manque

d’espace entraine certaines conséquences. Depuis plusieurs années, la bibliothéque scolaire est




située dans un batiment appartenant a la municipalité. Ce dernier est situé a proximité de I'école,
mais il nécessite tout de méme pour nos éleves un déplacement de quelques minutes de marche.
De plus, malgré le fait que nous ayons tout I'équipement nécessaire, nous ne sommes pas en
mesure d’aménager un laboratoire numérique. Quant aux installations sportives, nous disposons
d’un seul plateau. Souvent, nous sommes dans |'obligation d’accueillir deux groupes a la fois dans

le gymnase. Une cloison mobile est alors déployée.
Projets proposés a I’école primaire Saint-Bruno

Depuis plusieurs années, I'anglais intensif est offert a tous les éléves du 3¢ cycle. Il faut savoir que
ce sont les parameétres de I'organisation scolaire qui déterminent s’il sera offert au cours de la 5¢
ou de la 6% année. En 2023-2024, ce sont les jeunes de la 5¢ année qui en bénéficient, et ce, pour
une deuxieme année consécutive. Dans le contexte de I'intensif, les éleves sont exposés a six (6)
périodes d’éducation physique dont deux (2) sont jumelées. Ce modeéle rend possible
I'organisation de différentes activités sportives qui sont souvent vécues a |'‘extérieur de
I"établissement (randonnée pédestre, footgolf, boxe, ski de fond, fat bike, etc.). Ces initiatives
permettent a nos éléves de bouger davantage et de développer de saines habitudes de vie qui

nous l'espérons influenceront leurs comportements a I’age adulte.

Toujours dans le but d’influencer nos jeunes a développer de saines habitudes de vie, nous offrons
a tous nos éléves des collations santé. Celles-ci sont entierement cuisinées par les éléves grace au
soutien de I'équipe du service de garde, des parents bénévoles et des enseignants. Les éléves sont
également responsables de la distribution des collations. C'est un projet qui nous tient a coeur

parce qu’il est rassembleur et gqu’il véhicule des valeurs comme la collaboration et I'entraide.

Depuis de nombreuses années, |'école organise la course des Jaguars. C'est un événement qui
accueille chaque année les éléves de plusieurs écoles primaires de notre Centre de services
scolaire. En 2022-2023, ce sont 1500 participants qui ont couru les 5 km que ce soit dans le cadre
du volet compétitif ou participatif. Cet événement est rendu possible grace a I'implication de

I’équipe-école, des bénévoles et des membres du Club Optimiste de Saint-Bruno.

C'est au printemps 2023, que nous avons décidé d’offrir aux éléves qui présentaient des

vulnérabilités sur le plan adaptatif des séances de psychomotricité. Cette initiative est rendue




possible grace a la technicienne du service de garde qui a suivi un stage de formation spécialisé en
la matiere. Pour soutenir ce projet, nous avons fait appel au Consortium québécois de
développement des pratiques psychomotrices (CQDPP) ainsi qu’aux Services éducatifs de notre

Centre de services scolaire.
Population scolaire

Les deux-cent-quatre-vingt-onze (291) éleves qui fréquentent notre établissement proviennent
majoritairement de la municipalité de Saint-Bruno. En 2023-2024, nous comptons treize (13)
classes s’échelonnant du préscolaire a la 6% année. De plus, nous accueillons également vingt-deux
(22) de Passe-Partout. Notre école est située en milieu rural et présente un indice de

défavorisation de 7.

4.2. Organisation scolaire
Pour I'année scolaire 2023-2024 I'organisation scolaire se décline ainsi :
4+ Deux (2) groupes de Passe-Partout comptant 22 éléves au total;

4+ Un groupe de maternelle 4-5 ans qui accueille neuf (9) éléves de 4 ans et cing (5) éléves
de 5 ans;

Un (1) groupe de maternelle 5 ans;

Deux (2) groupes de 1™ année;

Deux (2) groupes de 2° année;

Un (1) groupe de 3¢ année;

Un (1) groupe multiniveau de 3¢ et 4¢ année;
Un (1) groupe de 4% année;

Deux (2) groupes de 5° année (1/2 année anglais intensif,1/2 année en académique);

F F £ + £ + + #

Deux (2) groupes de 6% année.




Caractéristiques de la clientéle 2023-2024

Type de difficultés identifiées (HDAA)
2 Autres codes Nb de plan
E) Niveaux RA RC DA 12 33 34 44 HDAA d’intervention actif
© 1™ année - - 1 - - - - 3
©
o 2¢ année 1 1 1 - 1 1 - 9
'g 3% année 1 - 3 - 1 - 1 - 7
S 4° année 2 - 6 - - - - - 10
5% année 4 - 5 1 1 - 1 - 8
6° année 1 1 3 1 1 - - - 14
Total 9 2 19 2 4 2 3 - 51
Prendre note que les données recueillies dans le tableau ci-haut comprennent les éléves reconnus DA en lien avec leurs résultats
scolaires ainsi que les éléves reconnus DA en raison d’un trouble reconnu touchant le langage oral ou le langage écrit.
Caractéristiques de la clientéle 2023-2024
Eléves ayant des difficultés d’apprentissage reconnues (DA) en classe réguliére
o Niveaux DA DA DA Aides technologiques
,§ Résultats scolaires Langage oral Langage écrit
= 1" année - 1 - -
—c ’
o 2° année 1 - - -
-g 3¢ année 1 2 - -
2 4° année 4 2 - -
5¢ année 2 1 2 3
6% année - - 3 4
Total 8 6 5 7
Caractéristiques de la clientéle 2023-2024
Eleéves ayant regu divers services
Niveaux CLSC Orthopédagogie Orthophonie Psychosocial Ergothérapie
Préscolaire 4 7 (janvier ajuin) 2 -
1 année - 12 6 3
4 ;
g 2% année - 5 1 4
;% 3¢ année - 6 - 1
g 4° année - 11 (+6 éleves quine - 1
—g sont plus suivis depuis
2 janvier)
5¢ année - 7 (ao(tt a janvier) - -
6 (janvier a juin)
4 (janvier a juin /
anglais intensif)
6° année - 21 1 2
Total : 4 85 10 11




Caractéristiques de la clientéle 2023-2024

Taux d’absentéismes par cycle entre 2021 et janvier 2024

Année

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nb. Abs. % Abs. Nb. Abs. % Abs, Nb. Abs. % Abs.
Féminin 1625 3,83% 1290 3,21% 475 2,46%
ler cycle 484 4,05% 434 3,39% 209 3,00%
2e cycle 463 3,65% 319 2,65% 128 2,35%
3e cycle 678 3,81% 537 3,50% 138 1,99%
Masculin 1906 4,29% 1698 3,45% 614 2,75%
ler cycle 619 4,16% 607 3,50% 255 2,99%
2e cycle 727 4,55% 545 3,44% 184 2,81%
3e cycle 560 4,13% 546 3,40% 175 2,41%
Total général 3531 4,06% 2988 3,34% 1089 2,61%

Prendre note que les données relatives a I'absentéisme en 2023-2024 ont été enregistrées entre le 30 aolit 2023 et le
25 janvier 2024.

Personnel :

Notre équipe compte treize (13) enseignantes titulaires et trois (3) enseignantes
orthopédagogues. L'école compte également sur des enseignants spécialistes. En éducation
physique, un enseignant est a plein temps et un autre qui partage son temps avec d’autres écoles.
Les enseignants d’anglais et de musique sont eux aussi partagés avec d’autres écoles primaires.
L’école dispose également de deux secrétaires (un temps plein, un temps partiel), de deux
concierges (un temps plein, un temps partiel), de trois (3) techniciennes en éducation spécialisée
a temps complet, de deux (2) interpretes, d’une technicienne en service de garde a temps plein
accompagnée de 9 éducatrices, dont certaines sont a temps plein et d’autres a temps partiel.
L'école accueille aussi le service Passe-Partout qui est animé par une conseillere en éducation
préscolaire et éducatrice spécialisée. Finalement, la directrice qui partage sa tache entre deux
écoles a proximité I'une de l'autre. Des ressources professionnelles sont partagées avec d’autres
écoles du secteur, soit une psychologue, une travailleuse sociale ainsi qu’une orthophoniste et un
agent de développement du langage. Mentionnons que notre établissement jouit d’'une grande
stabilité. Plusieurs membres de I'équipe y travaillent depuis pres de 10 ans. En contrepartie, cours

des cing (5) dernieres années, I'école a connu trois (3) directions différentes.




4.3. Collaboration de I'école et de la famille

Saint-Bruno est situé entre le Lac-Saint-Jean et le Saguenay. Cette situation géographique
stratégique facilite le transport des travailleurs entre ces deux régions. Nous constatons qu’il y a
beaucoup de covoiturage. Avec la volonté politique d’amener de nouvelles familles a Saint-Bruno,
le développement domiciliaire a connu une hausse de propriétés. Cela a contribué a rajeunir la
population et a augmenter la clientéle scolaire. Parallélement au développement domiciliaire, les
autorités de Saint-Bruno ont élaboré une politique municipale familiale. D’ailleurs, elle a été la
premieére municipalité de la MRC de Lac-Saint-Jean-Est a le faire. Les citoyens de notre municipalité
parlent majoritairement le francais. Toutefois, depuis quelques années maintenant, nous
accueillons des travailleurs étrangers en provenance de différents pays comme la Tunisie et les
Philippines. Plus réecemment, une famille Brunoise a généreusement accepté de parrainer une

famille ukrainienne dont le fils fréquente maintenant notre école.

Notre école a un IMSE de 7. Elle fait maintenant partie des écoles en milieu défavorisé. En 2021,
20.8% des femmes n’avaient de la municipalité n’avaient pas de dipldme d’études secondaires ni

de certification.
Pour soutenir les familles, voici quelques actions mises en place :

Paiement des sorties scolaires;
Achat de matériel scolaire;
Paiement des frais de transport;
Paiement des frais de garde;

Mise en place des collations santé;
Dépannage alimentaire (diner);

Achat de vétements et de chaussures;

- F F F F F + #

Aide aux devoirs gratuit sur I’heure du midi.

Domaine de I'emploi

Selon les données recueillies lors du recensement de 2021, 10.2% des citoyens appartenant a la
population active occupaient un emploi saisonnier, 12.4% un emploi temporaire, 10.2%
appartenaient a la catégorie des travailleurs autonomes et 77.1% occupaient des emplois

permanents. Le taux d’emploi est de I'ordre de 69.2%.




Etant située sur un territoire propice a Iagriculture, la municipalité compte plusieurs fermes
laitieres. De plus, on y retrouve 130 entreprises qui embauchent au total plus deux-mille (2000)
personnes. Des entreprises comme Nutrinor et La Fromagerie Saint-Laurent font rayonner la
municipalité de Saint-Bruno partout au Québec. Elles offrent également de belles opportunités
d’emploi pour les jeunes. De plus, elles entretiennent une relation de proximité avec notre école.
L'entreprise Produits Boréal par exemple s’est impliquée de facon exceptionnelle a promouvoir la
lecture chez nos jeunes en construisant des banquettes en bois dans la plupart de nos classes

offrant ainsi aux éleves des lieux confortables pour découvrir de nouveaux ouvrages.

Qualification

La population de Saint-Bruno présente un profil de qualification plutét varié. 21.5% des femmes
agées de 25 a 65 ans ont obtenu un baccalauréat, alors que chez les hommes il s’agit plutot de
10.1%. Dans la méme tranche d’age, 24.8% des femmes et 24.2% des hommes ont obtenu un
diplédme collégial. A la lumiére des données recueillies, la majorité des citoyens se sont qualifiés

la formation professionnelle, on parle de 36.9% chez les hommes et de 27.5% chez les femmes.

Pour poursuivre, 10.1% des hommes et 8.7% des femmes possedent uniqguement un DES. Enfin,

14.8% des hommes et 9.4% des femmes n’ont aucun diplome.

Valorisation de 'école

Les parents de nos éléves ont toujours été reconnus pour leur implication dans la vie scolaire de
leurs enfants. lls ont a coeur leurs apprentissages et ils accordent une grande valeur a I’éducation.
Plusieurs parents manifestent leur intérét pour s'impliquer dans la vie de |'école que ce soit par
I’'entremise du conseil d’établissement ou de I'organisme de participation des parents.

Dans le but de les impliquer davantage, nous leur proposons de participer a la préparation des
collations santé, de se joindre aux éléves de maternelle pour les sorties a la patinoire ou d’agir
comme parent accompagnateur lors des différentes activités culturelles.

Communication entre I’école et les parents

Les moyens de communication utilisés a I’Ecole Primaire Saint-Bruno ont pour but d’installer un

climat de confiance et de collaboration avec les parents. En octobre, la premiére communication




transmise aux parents porte principalement sur le fonctionnement global de I'éleve, sur ses
habiletés sociales et comportementales. Annuellement, I'école transmet trois (3) bulletins : au
mois de novembre, au mois de mars et a la fin du mois de juin. En novembre, chacun des parents
est rencontré individuellement par les titulaires du primaire. Pour les éleves ayant des besoins

particuliers, une deuxiéme rencontre est réalisée en mars.

Pour ce qui est du préscolaire, tous les parents sont rencontrés en septembre lors de la rentrée
progressive, ainsi qu’aux bulletins de novembre et de mars. En juin, une derniére rencontre a lieu
dans le but de préparer la transition vers le premier cycle. De plus, plusieurs rencontres parents-
enfants (10) sont organisées tout au long de I'année dans le but d’établir une collaboration
éducative qui soutient le développement de I'enfant. Elles sont animées en partenariat avec
I'intervenante scolaire de la Passe-Partout. Puisque nous avons a coeur le développement du
langage oral chez les petits, nous offrons aux parents I'opportunité d’assister a une séance
d’information sur la stimulation du langage. Celle-ci est offerte par I'orthophoniste scolaire. Cette
derniére voit aussi a réaliser, en collaboration avec les enseignantes, le dépistage des
vulnérabilités. Cette opération permet d’identifier les besoins et de mettre en place les

interventions appropriées.

D’autres moyens sont utilisés pour rejoindre les parents comme les appels téléphoniques, les
messages écrits dans I'agenda, les courriels, la page Facebook, la plateforme Mozaik Parent et des
rencontres individuelles. En cours d’année, les parents sont avisés par le biais de communications
écrites ou téléphoniques pour toutes autres informations pertinentes. Certains enseignants
utilisent des outils comme Padlet pour rendre accessibles différents outils qui soutiennent les
parents dans I'exercice de leur réle. Tout au long de I'année scolaire, nous faisons parvenir aux
parents des informations relatives aux différents enjeux qui touchent nos jeunes (le temps d’écran,
I"utilisation des réseaux sociaux, etc.). L'équipe psychosociale voit aussi a promouvoir les différents

services qui existent dans le réseau et qui peuvent venir en aide aux familles.

Pour poursuivre, lorsque certains éleves présentent des besoins particuliers qui nécessitent la
mise en place d’interventions spécifiques, nous nous assurons de transmettre aux parents toutes

les informations nécessaires en utilisant différentes modalités de communication (rencontre,




appel téléphonique, entretien avec une ressource spécialisée, rencontre de plan d’intervention,

etc.).

4.4. Collaboration de I'école et de la communauté

La municipalité compte vingt-deux (22) organismes actifs sur son territoire. Parmi ceux-ci, nous
avons une collaboration trés étroite avec le Club Optimiste. Au fil du temps, le Club et ses membres
se sont impliqués aupres de nos éléves de maniere significative en proposant des programmes qui

encouragent leur développement global. Voici quelgues ‘unes de leurs initiatives :

+ cours de gardiens avertis offerts par la Croix rouge;

+ semaine de I'appréciation de la jeunesse durant laquelle il finance la réalisation d’une
activité;

+ participation a la réalisation de la course des Jaguars;

+ concours « Art de s’exprimer ».

En 2022-2023, I'entreprise « Produits Boréal » s’est a nouveau impliquée dans la vie de I'école en
collaborant au projet d’embellissement de notre cour. L'équipe de « Produits Boréal » a réalisé les
plans pour la construction d’un batiment qui permettra d’entreposer tout le matériel utilisé par
les éléves lors des activités extérieures. De plus, il offrira un espace de type « classe extérieure »
pouvant accueillir un groupe d’éleves. Le projet d’embellissement a été déposé officiellement en

janvier 2024.

Depuis de nombreuses années, tous nos éleves peuvent profiter des installations sportives de la
municipalité de Saint-Bruno. Deés leur entrée au préscolaire, ils ont acces a la patinoire intérieure
ce qui leur permet d’apprendre a patiner dés I’age de quatre (4) ans. Il est important pour nous
de soutenir nos éleves afin qu’ils adoptent de saines habitudes de vie.

Comme la patinoire, la bibliotheque municipale est annexée a notre établissement. Les
responsables planifient des activités littéraires tout au long de I'année scolaire que ce soit des
lectures collectives, des animations ou encore des rencontres avec des auteurs. lls partagent avec

nous le méme désir, c’est-a-dire celui de créer des lecteurs pour la vie.




Pour poursuivre, dés le début de I'année scolaire 2023-2024, notre équipe psychosociale s’est
engagée dans la planification de différents ateliers visant le développement des comportements
prosociaux chez nos éléves. Pour se faire, elle a fait appel aux différents organismes du réseau.
Actuellement, nous collaborons avec Equijustice a déployer le programme de prévention « Vers le
pacifique ». Ce programme aide les enfants a développer des relations harmonieuses avec leurs
pairs tout en apprenant a résoudre leurs conflits autrement que par la violence. Nous travaillons
également en étroite collaboration avec les policiers intervenants en milieu scolaire afin de
sensibiliser les éléves du 3¢ cycle aux dangers des réseaux sociaux. Des ateliers qui traitent de la
violence et de I'intimidation sont également animés par différents intervenants du réseau de la

santé et des services sociaux.

4.1. Caractéristiques liées a la réussite

4.2. Développement durable

Cette rubrique ne fera pas fait I'objet d’'une analyse approfondie dans la présente version de notre
projet éducatif. Toutefois, nous sommes conscients de son importance. Nous comprenons que
I'adoption de comportements écoresponsables et I'intégration du développement durable dans
notre enseignement contribuent a conscientiser les jeunes a I'écocitoyenneté. Pour le moment

nos actions en matiere de développement durable se déclinent comme suit :
+ présence de nombreux contenants de recyclage;
+ présence de contenants destinés au compostage (classes et service de garde);

4+ dépot d’un projet d’embellissement de la cour d’école qui prévoit la plantation d’arbres et

d’arbustes;
4+ présence d’un couloir scolaire pour promouvoir les déplacements a vélo et a la marche;

+ organisation d’une foire du livre (annuelle);




4 partenariat avec le groupe Coderr pour 'achat de vétements, de livres, de jeux et de patins;
4 collaboration avec I'Association forestiére du Saguenay Lac-Saint-Jean;

4 participation aux activités du mois de I'arbre;

+ réalisation de collations santé et utilisation de vaisselle réutilisable.

Il faut savoir que plusieurs de ces initiatives sont soutenues et coordonnées par le conseil d’éleves

de notre école.




4.3. Climat scolaire et régles de vie

Dans un premier temps, il faut savoir qu’un climat scolaire positif existe véritablement lorsque les
éleves et le personnel se sentent en sécurité, appréciés et acceptés. De plus, plusieurs recherches
témoignent du fait qu’un environnement positif et sécuritaire contribue a la réussite des éleves
de maniere significative. Pour y arriver, il faut soutenir les comportements positifs en mettant
I'accent sur I'enseignement et le renforcement de ceux-ci. Cette approche s’appuie sur le modele
de la réponse a I'intervention (RAI) et met de I'avant I'enseignement explicite des comportements
par le personnel scolaire. Ce systéme est reconnu aux Etats-Unis sous le nom de « Positive
Behavioral Interventions and Supports *» (PBIS) et il est fondé sur des années de recherches. Pour
assurer son efficacité, plusieurs éléments doivent étre considérés et |'équipe-école doit
entreprendre une démarche de mise en ceuvre. Pour nous, cette démarche s’est amorcée il y a de

cela tout pres de cing (5) ans, nous avons porté notre attention sur les éléments ci-dessous :

+ |'identification de nos valeurs;

=

I"élaboration d’un code de vie qui met en lumiere les regles ainsi que les comportements
attendus chez les éleves;

I'identification des manifestations observables;

I’enseignement explicite des comportements positifs des éleves;

le renforcement des comportements positifs;

I"hnarmonisation des pratiques d’intervention;

la consignation des événements (manquements mineurs et majeurs);

la gestion progressive des comportements inappropriés (RAI);

I"utilisation de gestes réparateurs et de conséquences éducatives;

- F F F F F + F

la compréhension du besoin de |'éleve.

Un systeme de consignation des événements est en place afin de documenter les interventions
réalisées aupres des éléves et c’est I'équipe psychosociale qui est responsable d’analyser les

données recueillies dans le but d’explorer différentes solutions, d’élaborer des plans d’action pour

1https://sites.google.com/ecolecatholique.ca/climat-scolaire-positif/climat-scolaire—positif/mise—en-oeuvre-du—soutien—au—
comportement-positif/description




les éléves ayant des besoins spécifiques et d’en évaluer I'efficacité. Ce travail est réalisé en
collaboration avec les enseignants.

Chaque semaine, les éléves sont invités a célébrer les bons comportements observés et de
marquer le coup par un geste symbolique. Pour 'année 2023-2024, notre theme « S'épanouir
dans un milieu respectueux » mettait de I'avant I'importance de prendre soin des autres en étant
bienveillant et respectueux. De ce fait, chaque classe a recu une plante et ensemble les éléves
devaient en prendre soin afin de la voir grandir et s’épanouir. En cohérence avec notre théme,
chaque célébration permettait d’ajouter des feuilles a I'énorme plante affichée sur le mur de la
grande salle. Depuis le début de I'année, nous I'avons vue grandir au fil des semaines. Pour
terminer, ce rituel est sous la responsabilité du conseil d’éléves ce qui renforce leur implication
ainsi que leur sentiment d’appartenance a 'école. Maintenant, a plus grande échelle, nous avons
choisi de créer de « Grandes célébrations » qui rassemblent tous les éléves de I'école, et ce, a trois

(3) reprises dans I'année.

4 Premier rassemblement : 22 décembre 2023 — Gateau géant aux couleurs du théme de la
rentrée;

+ Deuxieme rassemblement : 1" mars 2024 — Activité de type carnaval olu nos éléves
pourront partager un bon chocolat chaud en compagnie de I'équipe-école et leurs parents;

4 Troisiéme rassemblement : juin 2024 — Activités réalisées dans la semaine du 17 au 21 juin

2024 (Food truck, pigue-nique, jeux gonflables, etc.).

Les dispositifs que nous avons mis en place en 2023-2024 pour soutenir le code de vie et le
développement des comportements positifs chez nos éleves sont les suivants :
+ création de I'équipe psychosociale;
+ planification du calendrier des rencontres de I'équipe psychosociale — une fois par
semaine;
4 création du poste de responsable a I'encadrement (libération d’une enseignante a raison
d’un jour par semaine) — du 8 janvier 2024 au 21 juin 2024;
4 actualisation du comité code de vie, maintenant constitué de : une enseignante du 1¢

cycle, une enseignante du 2° cycle qui est aussi notre responsable a I’'encadrement, une




enseignante du 3¢ cycle, la ressource psychosociale, deux éducatrices spécialisées, la
technicienne du service de garde, une éducatrice du service de garde et la direction.
planification du calendrier des rencontres du comité code de vie — une rencontre aux huit
semaines;

actualisation des outils disponibles et des références — toujours en cours de processus
suivis aupres des enseignants lors des rencontres collectives — une fois par mois;
animation de plusieurs ateliers aupres des éleves de la 1™ a la 6° année (programme Hors
Piste, programme vers le pacifique et autres ateliers animés par les partenaires du réseau);
soutien offert par notre ressource psychosociale a certains éléves ayant des besoins
spécifiques;

mise en place des récréations « autrement » dont la priorité est I'apaisement;

mise en place des récréations « supervisées » dont la priorité est la sécurité;

soutien offert aux enseignants par I’équipe psychosociale visant a réguler les interventions
mises en place et a monitorer le progrés des éleves;

soutien offert aux éducatrices du service de garde;

réalisation de plusieurs modélisations par les enseignants sur la cour de récréation, dans
les couloirs et en classe pour soutenir le développement des comportements positifs;
implication des enseignants spécialistes;

aménagement de I'espace sur la cour d’école;

réorganisation de la surveillance lors des transitions (midi, fin de journée) pour sécuriser
I’environnement;

diffusion aux parents;

implication des parents dans la mise en place de certaines mesures de soutien.

Bienfaits observés

+*
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amélioration du sentiment d’efficacité chez les adultes;

transitions plus fluides et plus sécuritaires (récréations, midi et fin de journée);
amélioration du sentiment de sécurité chez les éléves et le personnel;
meilleure compréhension des besoins de nos éléves;

plus grande cohérence lors des interventions;

plus grande implication du personnel enseignant;




+ multiplication du nombre de modélisations;

+ plus grande collaboration entre I'équipe psychosociale, le comité code de vie, le service

de garde et I'équipe-école.

Notre code de vie

REGLES

RAISONS

COMPORTEMENTS ATTENDUS

ICl, je me respecte, je respecte les éléves et les adultes
par mes paroles et mes gestes

Pour apprendre dans un endroit respectueux et
sécuritaire

Pour me sentir bien

Une des valeurs de I'école

Maintenir de bonnes relations avec les autres

- J'utilise des formules de politesse avec les adultes (Monsieur, Madame,
- Bonjour, s'il vous plait, merci, etc.).

- J'utilise des formules de politesse avec les autres éléves (svp, merci)
- Vinterpelle la personne par son prénom.

- J'écoute et j'attends mon tour.

- Je fais preuve de courtoisie et je parle aux autres avec gentillesse.

- Je régle mes conflits par la communication.

- Je vais chercher 'aide d'un adulte lorsque j'en ai de besoin.

- J'aide et j'encourage I'autre dans ses défis personnels

- Jaccepte que les autres aient des besoins différents des miens.

- Je m'affirme dans mes choix tout en respectant ceux des autres.

ICl, je me déplace en marchant.

ICl, je me déplace, en silence, pendant les heures de
classe.

Pour ma sécurité et celle des autres

Pour éviter les accidents

Pour ne pas étre dérangé pendant que j'apprends
Pour respecter ceux qui sont en apprentissage
Donner la possibilité aux éléves et aux adultes de faire leur
travail.

Pour ma sécurité et celle des autres.

Pour que je puisse me concentrer lorsque je suis en travail.
Pour que mon cerveau soit prét a apprendre.

- Je marche en silence dans mes déplacements, lors des heures de cours.
- Je marche & droite.

- Je garde ma position lors des déplacements.

- Je cours seulement dans la cour de récréation et dans le gymnase.

ICl, j"adopte un comportement sécuritaire.

Pour éviter de se blesser
Pour la sécurité de tous

- J'arréte de jouer au son de |a cloche et je prends mon rang.

- Je fais un choix de jeu sécuritaire.

- Je respecte les zones de jeu dans la cour d'école.

- Je marche dans les escaliers.

- Je range mes effets personnels @ mon crochet dans le corridor

ICl, JE PRENDS SOIN DE MON MATERIEL, DE CELUI DES
AUTRES ET CELUI DE L'ECOLE, DES LIEUX ET DE MON
ENVIRONNEMENT EN TOUT TEMPS.

Pour favoriser mon apprentissage.

Pour sa réutilisation, son recyclage et sa récupération.
Pour éviter les dépenses inutiles et la surconsommation.
Pour que I'école et la cour restent accueillantes pour
tous.

Pour protéger I'environnement.

Pour vivre dans un endroit propre.

- Je range mon matériel dans mon pupitre, comme me I'a montré mon
enseignant (g).

- Y'utilise mon matériel scolaire pour sa fonction principale.

- Je jette mes déchets dans la poubelle.

- Je garde en bon état mon matériel et celui qu’on me préte,

- Je conserve propres les aires communes (toilette, service de garde, etc).

Code vestimentaire

Récemment, le comité code de vie en collaboration avec I'’équipe psychosociale a amorcé une

réflexion entourant le code vestimentaire. Nous avons choisi d’étre accompagnés par une

conseillere pédagogique qui est aussi sexologue. Le processus de consultation débutera en février

2024 et le code vestimentaire sera effectif dés la rentrée de 2024-2025.

Plan de lutte contre la violence et l'intimidation

Chagque semaine, I’équipe psychosociale analyse toutes les situations qui lui sont rapportées et qui

pourraient s’apparenter a des cas de violence et d’intimidation. Dans le cas ou I'une d’elles

rencontre tous les critéres, les intervenantes, en collaboration avec la direction, enclenchent le

processus et s’assurent que les éleves impliqués soient pris en charge rapidement. Les parents

sont informés des faits ainsi que des modalités de soutien.




Annuellement, notre plan de lutte contre la violence et I'intimidation fait I'objet d’une mise a jour,

nous veillons a I'actualiser en tenant compte des meilleures pratiques.

Faits saillants

Entre le 29 ao(t 2022 et le 15 juin 2023, nous avons réalisé trente-sept (37) avertissements
formels aupres de certains éleves dont les agissements risquaient de se transformer en situation
de violence et d’intimidation. De ce